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Hans-Georg Herold, Mario Ernst

Ganzheitliche PSA-Konzepte von
Kopf bis FuB8 unter Beriicksichtigung
des, Arbeitsschutzgesetzes”

Die Auswahl und die Bereitstellung von Persodnlicher Schutzausriistung (PSA) als letztes Mittel
der betrieblichen Pravention gehort zu den obligatorischen Aufgaben des Arbeitgebers. Eine
Pflicht, die auf Grund der Vielzahl von Konfliktherden rund um die PSA wie mangelnde Trage-
akzeptanz, gro3e Anbietervielfalt, schwankende Produktqualitdt und des sich stets verdichtende
Normendschungels haufig zu Frust bei den beteiligten Personen fiihrt. Kompass-Safety-Check,
das ganzheitliche PSA-Konzept von Kopf bis FuB, schafft hier Abhilfe.

Die Notwendigkeit ganzheitlicher
PSA-Konzepte

Unter dem Eindruck des Fachkriftemangels
und auch der zukiinftigen zu erwartenden,
langer werdenden Lebensarbeitszeit, ge-
winnt die Sicherheit und der Gesundheits-
schutz der Beschiftigten bei der Arbeit
immer mehr an Relevanz. Eine Bedeutung,
die schon in der Richtlinie 89/391/EWG des
Rates vom 12. Juni 1989 manifestiert und
mit dem Arbeitsschutzgesetz in nationales
Recht umgesetzt wurde.

Neben dem Hauptziel ,Verbesserung der
Sicherheit und des Gesundheitsschutzes
der Beschiftigten” finden sich dort in um-
fassender Form die Pflichten des Unter-
nehmers wie zum Beispiel die Erstellung
' der Gefihrdungsbeurteilung, die Festle-
. gung der MafSnahmen zur Bekdmpfung
- der Gefahrenquellen (TOP) und die ent-
sprechenden Pflichten zur Dokumentation.
Aufgaben, die in aller Regel durch die Si-
cherheitsfachkrifte in den Betrieben wahr-

genommen werden.

Bei der Festlegung der Mafinahmen stehen
technische und organisatorische Problem-
I6sungen im Vordergrund. Personliche
Schutzausriistungen bilden zwar die letz-
te Wahl der Mittel, stehen aber hiufig im
Brennpunkt der beteiligten Personen. Denn
bei der Auswahl, Beschaffung und Zurver-
fiigungstellung der PSA gilt es eine Vielzahl
von Konfliktklippen zu umschiffen:

» den Tréger stort sie bei der Arbeit

» dem Einkédufer ist sie zu teuer

» fiir das Controlling ist sie ein Kostentreiber

» die eingesetzten Produkte entsprechen nicht den Quali-
tatsanforderungen

Letztlich sind alle Beteiligten vereint in dem Willen, den
Arbeitsalltag sicher zu gestalten. Schlagworte wie ,Safety-
First}, ,Null-Unfall-Strategie, etc. unterstreichen diesen
Willen in den Leitbildern eines jeden Industrieunterneh-
mens.

Umso wichtiger sind deshalb in einer modernen Arbeits-
welt ganzheitliche PSA-Konzepte, die diese speziellen An-
forderungen an die Sicherheit und den Gesundheitsschutz
erfiillen.

Dariiber hinaus miissen die Wiinsche der Benutzer und
selbstverstdndlich auch die kaufminnischen Aspekte Be-
riicksichtigung finden.

Ein ganzheitliches PSA-Konzept, welches diese Ansprii-
che erfiillt, bietet seit dem vergangenen Jahr die Kompass-
Gruppe, ein Zusammenschluss zehn dienstleistungsori-
entierter PSA-Fachhéandler in Deutschland, die mit dem
Safety-Check ihre Kunden bei der richtigen Auswahl der
PSA von Kopf bis Fufd begleiten.

Der Nutzen ganzheitlicher PSA-Konzepte

Der Nutzen des ganzheitlichen PSA-Konzeptes liegt in der
Wirtschaftlichkeit. Die objektiv, herstellerunabhingig er-
mittelte, ,richtige” Personliche Schutzausriistung optimiert
den Schutz der Mitarbeiter und fithrt somit zur Minimie-
rung unfallbedingter Ausfallzeiten.

Dieser Effekt wird durch die friihzeitige Einbindung der Be-
nutzer - Befragung und Mitspracherecht - in den Auswahl-
prozess und die dadurch erzielte Trageakzeptanz verstarkt.
Haufige Folge der Durchleuchtung der Gefihrdungen und
der eingesetzten PSA ist zum anderen die Reduzierung der
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Die Kompass-Gruppe, ein Zusammenschluss zehn dienstleistungsori-
entierter PSA-Fachhdndler in Deutschland.

PSA-Vielfalt, wodurch Mengen gebiindelt und Preise ge-
senkt werden konnen.

Mit Erstellung und Pflege des Safety-Check-Ordners iiber-
nimmt der Kompass-Partner einen erheblichen Teil des
Dokumentationsaufwandes und trdgt im wesentlichen
Maf3e zur Erfiillung der Dokumentationspflicht und somit
zur Rechtssicherheit bei.

Nach der gemeinsamen Analyse des Gefihrdungspoten-
zials haftet der Kompass-Partner fiir die Richtigkeit seiner
PSA-Empfehlung. Das Haftungsrisiko des Arbeitgebers, fiir
Schiden aufgrund falsch eingesetzter PSA zur Verantwor-
tung gezogen zu werden, wird dadurch minimiert.

Die Implementierung des Konzeptes

Basis des Safety-Checks sind stilisierte, optimierte Fragebo-
gen anhand derer die individuellen Gefédhrdungspotenziale
fiir die Mitarbeiter in den Betrieben ermittelt werden.

Voraussetzung fiir die erfolgreiche Einfithrung des PSA-
Konzeptes ist die Integration aller relevanten Personen
im Unternehmen. Hier geht es sowohl um die nach §5
ArbSchG Verantwortlichen (Unternehmer, Vorgesetzte),
als auch um die handelnden Personengruppen, die in die
Auswahl und Zurverfiigungstellung von PSA einbezogen
sind (Sicherheitsfachkraft, Betriebsrat, Einkauf, Magazin,
Bereichsleiter, etc.)

Im Rahmen einer Auftaktveranstaltung werden die Interes-
sen der Beteiligten zusammengefasst, Projektziele definiert
und Zustidndigkeiten festgelegt.

In der anschlieffend zu erstellenden Pro-
jektierung finden sich die Beurteilungsbe-
reiche und ein entsprechender Zeitplan
wieder. Arbeitsbereiche mit besonderem
Leidensdruck geniefien dabei hochste Pri-
oritdt, um schnell und spiirbar Erfolge zu
erzielen.

Den Start der ,Feldarbeit bildet die globale
Gefdhrdungsanalyse fiir jeden Arbeitsbe-
reich (Bild 1), in der anhand standardisier-
ter Fragebogen die Gefahrdungspotenziale
des Beurteilungsbereiches ermittelt und
Auswirkungen auf die spétere PSA-Auswahl
dokumentiert werden. Die Kompass-Hand-
ler unterstiitzen hier mit Thren gepriiften
Fachberatern fiir Personliche Schutzausrii-
stungen den Analyseprozess vor Ort.

Diese PSA-Spezialisten begleiten auch die
arbeitsplatzbezogene Detailanalyse (Bild
2). Hier werden die Gefahren eines Arbeits-
platzes anhand vorgefertigter Checklisten
fiir jeden Korperbereich separat einge-
schétzt und beurteilt. Unterschiedlichste
Einwirkungen mechanischer, chemischer,
thermischer oder elektrischer Natur finden
dabei Beriicksichtigung.

Einen entscheidenden Beitrag zu jedem
Gelingen des Safety-Check-Projektes leistet
die gemeinsam mit dem PSA-Spezialisten
durchgefiihrte Mitarbeiterbefragung (Bild
3). Im Rahmen der Mitarbeiterbefragung
steht die Trageakzeptanz im Vordergrund.
Einzelne Anwender werden in Interview-
form beziiglich Tragegewohnheiten und
Kritik zur bisher eingesetzten PSA befragt
und haben die Mdglichkeit, aktiv zur Aus-
wabhl der zukiinftigen PSA beizutragen. Die
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Bild 1: Globale Gefdhrdungsanalyse fiir jeden Arbeitsbereich
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Bild 3 Bild 4

Mitarbeiter werden dadurch eingebunden
und sind in der Regel gerne zu Trageversu-
chen bereit.

Anhand der gesammelten Erkenntnisse aus
der Gefdhrdungsanalyse als auch der Mitar-
beiterbefragung, stellt der Kompass-Partner
unter Beriicksichtigung der relevanten Nor-
men, Richtlinien und Regeln ein mdglichst
schlankes Losungspaket zusammen. Dabei
setzt die Herstellerunabhéngigkeit der Kom-
pass-Partner der PSA-Empfehlung (Bild 4)
kaum Grenzen. Allein der richtige Schutz zu
wirtschaftlich verniinftigen Bedingungen ist
in diesem Zusammenhang wichtig.

In einem Feldversuch wird die empfohle-
ne PSA von den Mitarbeitern getestet und
nach einem festgelegten Zeitraum beur-
teilt. Dazu dienen Trageversuchsprotokolle,
die jedem Trager im Vorfeld zur Verfiigung
gestellt werden.

Nach positivem Trageversuch (Bild 5) wird
die PSA dann in Absprache mit allen rele-
vanten Stellen moglichst zeitnah eingefiihrt.

Bild 5

Im Safety-Check-Ordnersystem steht dem Unternehmen
stets nun die komplette Dokumentation zur Gefahrdungsa-
nalyse zur Verfiigung. Neben der Gefihrdungsanalyse und
der arbeitsplatzbezogenen Detailanalyse finden sich hier
die Protokolle zur Mitarbeiterbefragung und zu den Tra-
geversuchen. Ausfiihrliche PSA-Plidne (Bild 6, 7, 8, 10, 11),
Baumusterpriifbescheinigungen und Produkt-Datenblétter
sowie Laboranalysen, Datenbankauswertungen, Unterwei-
sungsprotokolle, Betriebsanweisungen, PSA-Kataster und
Sachkundepriifprotokolle stehen immer griffbereit zur Ver-
fiigung. Die Pflege des Safety-Check-Ordners wird liicken-
los vom Kompass-Partner iibernommen.

Der erarbeitete, abgeschlossene Kompass-Safety-Check
wird anlésslich einer Konzept-Ubergabe von allen Beteili-
gten unterschrieben. Mit dieser Unterzeichnung dokumen-
tiert jeder der Mitwirkenden ausdriicklich seinen Willen,
den Arbeitsalltag der Beschiéftigten sicherer zu gestalten.
Bereits zu diesem Zeitpunkt wird ein Revisionstermin fest-
gesetzt.

Jeder Safety-Check wird jahrlich im Einzelnen iiberpriift
und falls erforderlich neuen Bedingungen entsprechend
angepasst.
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Herausforderungen bei der Einfiihrung des
ganzheitlichen PSA-Konzeptes

Hauptherausforderung bei der Einfithrung des Safety-
Checks ist die erfolgreiche Einbeziehung aller Interessen-
gruppen im Unternehmen. Ob Geschiftsfithrung, Einkauf,
Controlling, Bereichsleiter, Sicherheitsfachkraft, Betriebs-
rat, Vorarbeiter oder Werker: jeder Beteiligte muss mitge-
nommen werden um die Bereitschaft zu erzielen, dieses
ganzheitliche PSA-Konzept zu leben. Denn nur das gelebte
Konzept fithrt zum gemeinsam gesteckten Ziel, die ,Ver-
besserung der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes der
Beschiftigten®

Eine weitere Hiirde ist der interne Aufwand, der zur Einfiih-
rung eines Safety-Checks notwendig ist. Zwar {ibernimmt
der Kompass-Partner den grofiten Teil des Dokumentati-
onsaufwandes, jedoch wird besonders die Sicherheitsfach-
kraft nicht um Aufwénde fiir gemeinsame Begehungen,
Mitarbeiterinterviews, etc. herum kommen. Wichtig ist hier
eine klare Priorisierung durch die Geschiftsleitung und die
Bereitschaft, Mitarbeiter ausdriicklich mit der Einfiihrung
des Safety-Checks zu beauftragen.

Letztlich hingt die erfolgreiche Einfithrung des Konzeptes
davon ab, das die getesteten, in den Schutzplénen zu fin-
denden Original-Produkte auch tatsdchlich vom Unterneh-
men beschafft und zur Verfiigung gestellt werden. Hier ist
besonders das verantwortungsvolle Handeln der Einkaufs-
abteilung gefragt. Selbstverstdndlich miissen die eingesetz-
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Bild 10

Bild 11

ten Produkte zu moéglichst giinstigen Kon-
ditionen beschafft werden.

Das Bestellen von alternativ angebotenen,
angeblich gleichwertigen Alternativen,
sollte strikt unterlassen werden. Schlief3-
lich sind nur die Original-Produkte aus
dem Safety-Check vom Kompass-Partner
haftungsbegriindend empfohlen, von der
Arbeitssicherheit frei gegeben und von den
Trégern nach Trageversuchen fiir , gut“ be-
funden worden.

Fazit

Mit dem Safety-Check bietet die Kom-
passgruppe ein addquates Mittel, die
Auswahl und Zurverfiigungstellung von
Personlichen Schutzausriistungen nach-
vollziehbar zu organisieren und zu doku-
mentieren. Neben der Vermeidung von
unfallbedingten Ausfallzeiten steht die
verbesserte Wirtschaftlichkeit des einge-
setzten PSA-Sortimentes im Fokus. Damit
lassen sich zwei vordergriindig divergieren-
de Ziele, namlich erhdhte Arbeitssicherheit
und verbesserte Wirtschaftlichkeit, gemein-
sam erreichen.

Kontakt

PIEL Die Technische
GroBBhandlung GmbH
Boleweg 4, D 59494 Soest,
www.piel.de

Hans-Georg Herold
Prokurist, Leitung Einkauf/
Verkauf

Tel.: +49 2921 687-124
E-Mail:
hans-georg.herold@piel.de

Mario Ernst
Geschaftsfliihrender
Gesellschafter

Tel.: +49 2921 687-147
E-Mail: mario.ernst@piel.de
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